
Vol 14, No. 4, Winter 2025 

Online ISSN: 2382-9931 

 

 

Journal of Water and Irrigation Management 
 
 

 

Homepage: https://jwim.ut.ac.ir/ 

 
 

University of Tehran Press 

 

A futures study analysis of key stakeholders and actors in agricultural 

water security 
 

Fatemeh Razzaghi Borkhani
1  | Taher Azizi Khalkheili

2   
| Ali Akbar Barati

3  

 

1. Corresponding Author, Department of Agricultural Extension and Education, Faculty of Crop Sciences, Sari 

Agricultural Sciences and Natural Resources University, Sari, Iran. E-mail: F.razzaghi@sanru.ac.ir 

2. Department of Agricultural Extension and Education, Faculty of Crop Sciences, Sari Agricultural Sciences and 

Natural Resources University, Sari, Iran. E-mail: t.azizi@sanru.ac.ir 

3. Faculty of Economics and Agricultural Development, University of Tehran, Karaj, Iran. E-mail: aabarati@ut.ac.ir 

 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 

 

 

Article history:  

Received 2 June 2024  

Received in revised form  

16 September 2024  

Accepted 28 October 2024  

Published online 10 February 2025  

 

 

 

 

 

 

 
 

Keywords:  

Actor analysis 

Water crisis 

Water Governance 

Water Resource Management 

 

Climate change and water crisis are critical issues impacting the agricultural 

sector, particularly in regions like Mazandaran province. Effective water 

security in agriculture hinges on identifying key players and variables in water 

management, as water scarcity is often linked to how water resources are 

managed. A diverse array of actors, from governmental and non-governmental 

institutions to individual farmers, plays a significant role in managing the 

water crisis. This study aimed to analyze the key actors and variables 

influencing agricultural water security in Mazandaran province, employing a 

futures studies perspective to anticipate and mitigate potential challenges. Data 

for this research were collected using a combination of questionnaires and in-

person interviews, targeting a sample of 16 experts and specialists selected 

through purposive sampling. The analysis of variables and actors was 

conducted using the Mactor methodology, which focuses on pairwise 

comparison to determine the influence and competitiveness of each actor and 

variable. The results revealed that the most influential and competitive actors 

in agricultural water security are the Management and Planning Organization, 

Water User Associations, the Regional Water Company, and the Agricultural 

Jihad Organization. In contrast, the Rural Water and Wastewater Company 

was identified as the least influential actor in this context. Additionally, among 

the variables impacting water security, the most significant were quantity and 

diversity of water resources, good governance and management of agricultural 

water, land zoning and defining appropriate cropping patterns, development of 

modern irrigation systems and technologies. Empowering farmers to enhance 

their resilience and adaptability to climate changes can improve water 

management and strengthen water security. 
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  ها: واژهکلید
آببحران

تحلیلبازیگران
حکمرانیآب

کشاورزیپایدار
مدیریتمنابعآبی

کمبودآبدرهایبخشکشاورزیاست.ازآنجاکهمسئلهتریننگرانیتغییراقلیموبحرانآبازبزرگ
ومتغیرهایگرانیبازشناساییتأمینامنیتآبیمستلزم،شودینسبتدادهمنآتیریدرجهاولبهمد

دردولتیوغیردولتیگرفتهتاکشاورزان،نهادهایمختلفاست.بازیگرانکلیدیمتعددی،ازکلیدیآن
پژوهش این اصلی هدف دارند. تأثیر آب بازیگرانمدیریتبحران جایگاه ذیتحلیل اصلیو نفعان

در کشاوآبتیامناثرگذار روشی با اپژوهندهیآرزی بود. مازندران استان در جمعی هادادهیآوربزار
نفراز16شاملموردمطالعههایتعدادنمونهبود.حضوریمصاحبههاآوریدادهپرسشنامهوروشجمع

روشهدفمندانتخابشدند.برایتحلیلمتغیرهاوبازیگرانکارشناسانوخبرگاناینحوزهبودندکهبه
روشا بر مبتنی زوجی روشمقایسه ز Mactorشناسی شد. نتایجاستفاده و،براساس اثرگذارترین

رقابت کشاورزی آبی امنیت در بازیگر مدپذیرترین برنامهتیریسازمان کمزیرو و نیزی اثرگذارترین
روستاشفاضلاب رکتآبو جهادوایاستانشرکتسهامیآبمنطقه،برانهایآبتشکلییبود.

پذیریبالاترینسبتبهدیگرترتیبسهبازیگریبعدیبودندکهازموقعیترقابتبهاستانیکشاورز
میزانوتنوعمنابعآبیچنین،متغیرهایبازیگرانبرخوردارهستند.هم ،آبخوبحکمرانیومدیریت

کشاورزی پهنهپهنه، هر مناسب کشت الگوی تبیین و کشاورزی اراضی بندی وتوس، سیستم عه
آبیاریفناوری نوین های بودند. امنیتآبی مؤثرترینمتغیرهای مینیز پیشنهاد ویتسرمنظوربهشود ع

ریزی،ایجادیککارگروهمشترکبانظارتسازمانمدیریتوبرنامهیشاورزکیتآبیبهامنیابیلدستیتسه
 برایبرنامهنفعذیانوگرکنشمشتملبرهمتخصصانآبکشباز یکپارچهانمختلف، ریزیمشارکتیو

دستوردرکشاورزیآبیمنابعگکمدیریتقراررد.یار 
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 . مقدمه1
افزا بهتبعآنمیزانمصرفمنابعآبیاعمازریسطحزت،یجمعشیبا میزانتولیدمحصولاتکشاورزیو کشتو
 ,.(Borsato et al., 2018; Jabal et alهمراهشدهاستیبهمنابعآبیبامشکلاتفراوانیدسترس،ینیرزمیوزیسطح

2022).توسعهاهداف2030مطابقمللسازمان،نیششممتحدپاتوسعه1داریهدف(SDGکبهبودبر)تیفیافزا،شیآب
کاهشتخر و آب مصرف مقبیراندمان در آب کمبود داردیجهاناسیو  (Russeau et al., 2019; Gleickتمرکز

and Cooley, 2021نتیجهدر.)ازینیمبرمبازنگریبهتیریمدبه،آبژهیومناطقیدرتغراتییبایتیجمعآسبیویریپذنسبت
(., 2020et al Tzanakakis.)وجودداردمنیواداریتأمینآبپانیمنظورتضمبه،ییوهواآبطیبهشرا
آبکهدلیلاینبهاند،شدهواقعخشکمهینوخشکهیناحدریمیاقلنظرازکهرانیانظیریکشورهایدریآبتیامن

کشورایراندرگیر(Salami and Taheri, 2019.)استبرخورداریترشیبتیاهمازشود،میمحسوبابیکمنهادهکی
درهم محیطدهیتنمشکلات و آب منابع مدیریت زمینه هیچدر برای آبی شاخصامنیت مقدار است، اززیست کدام

هایایرانازمنظرشاخصامنیتدهندهوضعیتنامطلوبهمهاستانشودکهنشاننمی43/0ترازهایایران،بیشاستان
(Salemi Sarmast and Zahraie, 2021آبیاست امنیتدرگرهموضوعاینکهاستنظراینازآبیامنیتاهمیت(.
برنج،محصولویژههبیکشاورزمحصولاتدیتولوییغذاتیامنزمینهدرمازندراناستانواستخوردهغذایی

مقدار.استمازنداناستاندرکشورینیرزمیزیهاآبهیتخلاردرصد3حدوددیگر،طرفاز.داردکیاستراتژجایگاهی
هرباشدیملانیگاستانبرابر1/85وگلستاناستانبرابر2/20حدودمازندراناستانینیرزمیزیهاآبهیتخل ،گونه

مصرفیبخشآب(Nouri et al., 2023.)شودمرکزمتیآبکشاورزتیریبربهبودمددیبایکاهشتنشآبیتلاشبرا
مازندرانکشاورزیسال1402دراز2بیشو500میلیاردمترمکعبمیلیوناستشدهبرآوردومیلیاردیک140که

آبکشاورزیازتأمینینسهمتربیش.هاستشدتأمینهایسطحیازآببقیههایزیرزمینیومیلیونمترمکعبازآب
آبتأمینهاازبندانمیلیونمترمکعبثبتشدهاست.سهمآب893هاستکهرودخانههایسطحیمربوطبهآبآب

مازندرانکشاورزیاستان آبتوزیع226نیز میلیونمترمکعبو سدهایاستان از استمیلیونمترمکعب107شده
(Regional Water Company of Mazandaran Province, 2023 رتبهبرنجکشتریزسطحنظرازمازندراناستان(.

باعثاستانایندربرنجکشتیبرایغرقابویسنتروشازاستفاده.استدادهاختصاصخودبهرانیادررانخست
درییروستاجامعهشتیمعواقتصادینوعبهدرنتیجه.باشدآبیبحرانازمتأثرشدتهبمحصولاینتولیدکهاستشده
ترینمهمجملهازاقلیمیراتییتغازناشیبارشکاهشودمازانیمشیافزا.استموضوعاینتأثیرتحتنیزمنطقهاین

(Irannejad et al., 2019.)هستندمازندراناستاندرآبیامنیتکاهشعوامل
بارشتغییراتروندمازندراناستان وروندهایفصولسردسالدهندهروندنزولیدرنشانساله40و30دردورهدر
سالهبرایمیانگین40و.30روندتغییراتدردورهاستاقلیمکهحاکیازاهمیتتغییراستسالصعودیدرفصولگرم

درمنطقهموردمطالعهتغییراقلیموقوعبنابراین،باشد.شرقاستاننزولیودرغرباستانصعودیمیاغلبدربارشسالانه
بلندمدت(.ازطرفیافزایشگازهایگلخانهباتغییراتاقلیمیومیزانبارشدرKhoshravesh et al., 2018)باشدمشهودمی

استفاده،بنابراین دربرخیازمناطقاستانمازندرانسببتغییرالگویکشتوتخریبمنابعآبوخاکاستانشدهاست.
(.Shahnazari et al., 2023لازموضروریاست)دمدتبلنریزیهایبرنامهمطلوبازمنابعآبیوبازنگریکلیدرسیاست

رودمیانتظارندهیآدرهایخشکسالوقوعویبارندگکاهشت،یجمعشیافزالیدلبهتقاضاشیافزاویمیاقلراتییتغدرنتیجه
 ;(Habibzadeh Tilami et al., 2023شودواردمنطقهدراقتصادییهابخشریساویکشاورزبخشبهیادیزخسارات

Rajaei, 2023) لزوم نشانمیکه اهمیتامنیتآبیرا بررسیو ازیمتنوععللمحصولرانیادرآببحرانالبتهدهد.
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موضوعحولکهاستیگرانکنشوهاسازماننهادها،ها،رساختیزمجموعهیدگیچیپویگستردگتاگرفتهیناتوانویناآگاه
ا.اندگرفتهشکلآب از داراخشبنیهرکدام ادرمجموعهستندکهییهایکاستیها دهندیمشکلرارانیبحرانآبدر
(Ahmadipour and Ahmadi, 2021.)بهآببحرانمسئلهبهامروزهچالشازیکیعنوانواولویتهاکشوراصلیهای،توجه

منابعبدوضعیتبحرانومختلفدرزمینهآبباعثونهادهایهاشودونبودبرنامهمدونوکارکردِبخشیسازمانکافینمی
تلاهایمختلفدارندوشناختتعامبابخشمیمستقارتباطیمنابعآب(Islami and Rahimi, 2019.)آبیکشورشدهاست

 (Weitz etتاسیالزامیآبتیهایمختلفبامنابعآببرایتأمینامنبخشنیوبازخوردهایمتعددِبایپو،ینیبشیپرقابلیغ

., 2017al).بُبهعدویِاسیساجتماعیتیامنآبدرینیتدوسیاستگذاریهایآبوستیزطیمحکماستشدهتوجهتر. 
چالشرو،نیازا چالشیهایآبمسائلو مسائلو پینیهایعالزاماً هوست،یکارگزاراننرویشِیو وگرانیبازتیبلکه

پکنش جوامع و آنشروییگران )اسموردتوجهیامسئلههربهنسبتکههاست Szalkai, 2012ت ورندگانیگمیتصم(.
کمبودآبدرکهاستحالیدراین،اندآبتوجهکردهتیمسائلمربوطبهحاکمیجابهیتربهمسائلفنبیشگرانپژوهش

هایمنسجموکارشناسیبرایمواجههباسیاستود(.نبNouri et al., 2023)شودیآبنسبتدادهمتیریدرجهاولبهمد
ایکشوربرهایتوسعههایبخشیبدونتوجهکافیبهکمبودمنابعآبباعثشدهکهسیاستبحرانآبواجرایسیاست

آبیفعلتیریمد(Islami and Rahimi, 2019.)ترشوندهایبحرانآبهرروزبیشمنابعآبفشارزیادیواردکردهوچالش
بهکاهشبیدربخشکشاورز کاهشجرتیفیبدترشدنک،ینیرزمیزیهاآبازحدشیمنجر ،یطیمحستیزیهاانیآب،

یهاباتمرکزبرکاهششکافیاصلیهایازاستراتژیبرخنده،یبهآینگاهباشدهاست.یآبیهاوتضادهاکاهشتالاب
های(.بینشNouri et al, 2023است)ترموردتوجهبیشیانرژ-غذا-آبوندیپیسازنهیآبوبهیوربهرهشیافزا،یتیحاکم
مدیکنون هایحوزهگرفتننظردربایملویچندبخشکپارچه،یتیریمدیهابرنامهتیاهمبرمبتنیمنابعآبتیریدر

هایسازمانویعموم،یخصوصبخش،یدولتیهاسازمانجملهازریدرگگرانیبازیتمامدرزهیانگجادیاوتخصصی
یمختلفگرانیبازکهباتوجهبهاین(MacDonald, 2010; Kumar et al., 2020; Tzanakakis et al., 2020.)استنهادمردم
حولهاآنییهمگراوتوافقزینویریاثرپذویاثرگذارزانیم،2گرانیبازاینلیتحلباداردوجودآبمنابعتیریمدراستایدر

ییشناسایبرامطالعهایندر.نمودکمکآبیامنیتتأمیندرنتیجهوآبتیریمدبهبودبهتوانمیمختلف،فیوظاواهداف
.استشدهاشارهادامهدرازیبرخبهخلاصهطوربهکهشداستفادهنهیشیپمرورازیآبتیامنیدیکلیرهایمتغوگرانیباز

Kolahi et al.(2024بررسیدر)کردیرویقیتلفمدتیریبها،مشهددشتدرآبرانیمنابعتحلیلباوییشناساگرانیباز
آبیهااستیسدررگذاریتأثگرانیعنوانبازوشرکتآبوفاضلاببهیاشرکتآبمنطقهیبرجستگنشاندادندکهیدیکل

کهاستیعنوانمحوربهیاشرکتآبمنطقهت.هافراترازمشارکتصرفاس.نفوذآناستمنابعدرمنطقهصیوتخص
ازیندگیبهنما،یهیأتکارشناسانکشاورز.کندلیآبراتسهیمشارکتکپارچهیتیریمدیتواندتوسعهواجرایطوربالقوهمبه

یکشاورزشتیمعنیبفیدهندهتعادلظرکهنشاندارندعهدهباتأثیرگذاریوتأثیرپذیریبالابردوگانهیجامعهکشاورز،نقش
منابعآباستداریپاتیریومد .Ben-Daoud et al.(2022مطالعهدر)ذیتعاملاتاننفعسستمیدرتیریمدآببادرک
سنقشآنان،نفعذییشناسنوع در وشناسا2آردامحوضهریمنابعآبدرزتیریمدستمیها ویتعاملاتفعلیی)مراکش(

ب ناننفعذینیمطلوب پرداختند. تکنیکمکتور قابلنشانجیتابا سطح همگرایتوجهدهنده وجودبااننفعذینیبییاز
آب،مستقلدرنظرگرفتهشوند.کپارچهیتیریهادرمداستکهممکناستباتوجهبهمشارکتکمآنیسهامدارانخاص

ای،ادارهشاورزیمنطقهیمدیریتکندگینماوآژانستوزیعآبوبرقازبازیگرانکلیدیشناساییشد.آبوبرقیملاداره
یداراگرانیکهاکثربازتوجهبهاینباآبدارند.تیریروابطقدرترادرفرایندمدنیترفیضع،شهرداریوبهداشتمنطقه

 .Sepahvandهاستآنبیننییسطحتعارضپادهندهنشانهاآنییهمگرایهاشاخصیبالاشدتمشترکهستندقیعلا
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et al.(2022در)شناساییبررسیبازیگرانمدیریتکرخهمهمحوضهدرزیرزمینیآبمنابعباعلیامکتورتکنیکدادندنشان
پذیرترینبازیگرانهستندوسازمانبرنامهوبودجهومجلسشورایاسلامیرقابتشده،کلیدیبررسیبازیگر16کهازمیان

سازمان مقابل مردمدر های مسکن بنیاد مدنی، رقابتنهاد/ بخشخصوصی و است.ناپذیرترین شده تبیین اکثر بازیگران
 گذاریمدیریتمنابعآبریزیوسیاستهادربرنامهدارایواگراییهستندومیزانهمگراییآنبازیگرانباداشتناهدافمجزا

هایسازمان،ریزییتوبرنامهمدیر،سازمانایبرداریآبمنطقهمانندمعاونتحفاظتوبهرهیهایشاخصهمکاری،سازمان
دلیلتمرکزبیشنشاندادکهبهVahid and Ranjbar(2019)پژوهشجنتای.هستندهایبیننهادیهمکاریفعالیدرحوزه

نفعانوبخشغیردولتیدرفرایندفقدانامکانمشارکتذی،وزارتنیروویژهبهگیریدرنهادهایدولتیازحدقدرتتصمیم
.بحرانآبدرکشوربودهاستعوقوومنجربهبودهناکارآمدبعدسیاسیحکمرانیآبدرایرانی،گذاریمنابعآبسیاست

Ebrahimiazarkharan et al.(2019تحلیلدر) ذی موقعیتشبکه ساختار در نفعانآبخیز هحوز در آب ایحکمرانی نشانطالقان
چنینروابطمشارکتبیناندوهمبردارانمنابعآبنسبتبهسایریندرجایگاهوموقعیتکلیدیقرارگرفتهدادندبرخیازبهره

ضعیفارزیابیکردند.ذی را منابع محلی Esteve(2018نفعان واننفعتوسطذیشدهیزیربرنامهیسازگارکمرشیپذ(
یدربرابرتغییراقلیمبیانسازگاریعنوانموانعاصلمختلفرابهگرانیبازانیودرکمشترکدرمیعدمآگاهوبازیگران
نشانکردندکه جامعهعلممصرفنیبیتعاملاتناکافدهنده نقشدولتیطیمحستیزیهاوگروهیکنندگانآب، است.

(دربررسی2018)Chumbula and Massaweباشد.یاتیموانعحنیغلبهبرایتواندبرایتعاملاتمنیاکننده تسهیلعنوانبه
یکههماهنگدادندنشانایتانزاننگا،یریپروژهآبدرمنطقهایداریپایمناسببرایطیمحجادیدرایقشمؤسساتمحلن

حاصلنانیاطمدیوجوامعبانیریخ،یمحلیهادولتنیبنابرا.استیآبیهاپروژهیداریپایبرایمختلفجنبهمهمینهادها
کنندگانآبمصرفیهاجامعهوانجمنیاعضانیدربیسازتیچنینظرفمنظموهمیهایریگیوپیفنیهاکنندکهجنبه

اننفعذیلیوتحلهیتجز(در2017).Bartula et al.شودلیتبدیداریتحققپایبرایازهرپروژهآبریناپذییجدایبهبخش
دانشگاه،بخشتجارت،،یپنجگروهمقاماتدولتبهرااننفعذیاردنکشوردریآبمحلتیامنیزیرازبرنامهتیحمایبرا

تیریمشارکتفعالدرمددرصد37مشارکتودرصد42بایمقاماتدولتبندینمود.طبقهگروهسایرویجامعهمدن
لازماستکه،درمدیریتآباننفعذیجانبهچندکردیروتیازموفقنانیاطمیاسطحمشارکترادارند.برنیآب،بالاتر

کم علاقهسهامداران اما نگرانیباز،مندقدرت گزیکوچکرا بر ردیدر .Afrakhteh et al.(2017تحلیل در الگوی (
نشان آب منابع حکمرانی در نهادها روابط ساختاری رشت استان روستایی میزان زراعی که تبادل پیوند تراکم دادند
هایسازمان بین در نهادی استکهمیزانانسجام درصد 30 هایموردمطالعهحدودسازمان بین در همکاری و اطلاعات
مسئلهبحرانمنابعدرلیلبازیگرانکلیدی(درتح2015)Talebian et al.مشخصشد. ضعیف حد در غیردولتی و دولتی
ینیرزمیزآبباروشمکتور آیندهبرایایرانپژوهیمازمختلفبازیگرانبینکهدادنداسلامینشانشورایجلس،
کشاورزیهمبهره وزارتجهاد بالاستگراییبردارانکشاورزیو بینو سازمانمجلسشورایبازیگران اسلامیو

د.برسراهدافاصلیوجوددارواگراییبالاروریزیکشمدیریتوبرنامه
جمع پیشینهبندیمبابا رابطهبایقویهاوچالشراتییتغتواننتیجهگرفتمیپژوهشنینظریو راتییتغدر

وخشکاقلیمسالکهداردوجودکشاورزیبخشدرنگرانیویمسائلیهافردیاجتماعویایجادآیندهوحالبرایرا
مشترکیاندازهاچشمجادیممکنوایهاندهیودرکآیریادگییبراکیستماتیسکردیرووینگرندهنماید.لذا،آیمی

سازمان و نهادها و هدابانفعانذیها توانمندسازتیهدف تصمواستیامروزیهامیتصمیو ورندگانیگیمبه
امنیتآبیبستهبهکهاینباتوجهبه(.Vecchiato, 2012کند)یکمکمسازمانندهیعملآریمسمیدرترسریزانبرنامه
نیوشرایطاقلیمیمتغیوزمانیمکانتیموقع لذا برایراست، آیندهییایطجغرافیهرشرایازاستتا دیدگاه با ،نگری
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موردبررسیردتاسطحامنیتآبیرامتناسببامنطقهیصورتبگیدیبینیوضعیتمطلوبآیندهمطالعهجدجهتپیش
.کندبرفرمولهنیااساساینپژوهشدرلیتحلبازیگرانیدیکلویبررستعاملآنها(سیاستانگذارتابهرهبرداران)

بهینهتیریمدبرای بخشکشاورزیآبتیامنو بنابراینهدف.استگرفتهقرارموردتوجهینگرندهیآدگاهیدازیدر
پژوهشاصلیحلیلتوجایگاهبررسیبازیگرانمتغیرهایوبرنامهکلیدیبرایآبیامنیتآیندهریزیکشاورزیپژوهی

اهدافشاملکهاستمازندراناستانمطالعهواحداست:جزئدرزیری
-ییشناساگرانیبازمتغیرهایویدیکلتیامنیآبکشاورزبخشی؛در 

-جاونقشگاهیشناساییگرانیبازکلیدیتیامنیآبکشاورزبخشدری؛ 

-راهارائهکارمنطقهدرکشاورزیبخشآبیامنیتبهبودموردمطالعههای. 



 ها مواد و روش. 2
کیلومترمربعدرنیمهشمالی23771باشد.استانمازندرانباوسعتحدودمنطقهموردمطالعهپژوهشدراستانمازندرانمی

تهرانوسمناناستوحدغربیوشرقیهایایرانقراردارد.حدشمالاستانمازندراندریایخزروحدجنوبیشاملاستان
63شهرستان،22هایگیلانوگلستانقراردارند.استانمازندرانبراساسآخرینتقسیماتکشوریدارایترتیباستانبه

،58شهرو133بخشمیدهستاناستانکشاوریبخشدراشتغالسهم.8/18باشدمیدرصدزراعیاراضیمساحتوباشد
242563استانحدودقلمستانوباغیاراضیو90847هکتارزراعیسالدرکه1400هکتاراستمحصولاتزیرکشتسطح
414760سالانهحدودکهاستبوده85هکتاروآبیآن15درصدبودهدیمدرصد(استIran Statistics Center, 2023.)

آوریجمعزنظرهدفدرگروهمطالعاتکاربردیقراردارد.پژوهشحاضرازنوعمطالعهپیمایشیبهرویکردکیفیاستوا
ازپاسخگویانمیبانظرسنجیغیرهصاحبهیاهیامنامپرسشبااستفادهازایصورتمیدانیومنطقهدادهبه هایدادهباشد.
نفر16موردپژوهششاملیجامعهآمارگرفتهاست.صورتآماریموردتجزیهوتحلیلقرارهابهشدهازنظرسنجیآوریجمع

اعضایشاملموضوعیخبرگانهیأتازعلمتحقیقاتیوآموزشیمراکزیبودند.استانمازندرانشدهسعیمطالعهایندر
طورمستقیمدرزمینهموضوعموردمطالعهسابقهتحقیقاتییااجراییداشتهاستتاافرادیدرپژوهشمشارکتدادهشوندکهبه

اینافراد روشهدفمندانتخابشدندبهباشند. جمع. ادادهیآورابزار در روشجمعنیها هاآوریدادهپژوهشپرسشنامهو
حضوریمصاحبهبودوموضوعادبیاتمرورازاستفادهبااولگامدر.مصاحبهنیمههای،موضوعیخبرگانبا11ساختارمند
و11بازیگربهمتغیرجدول(شدندشناساییآبیامنیتدردخیلمتغیرهایوبازیگران1عنوان.)بهطورازیکهربامیانگین
هاپسازپایانیافتنهرمصاحبه،آوریدادهضوریانجامشد.درطیفرایندجمعدقیقهمصاحبهح30کنندگانحدودمشارکت
بهاطلاعاتدستآمدهمشارکتازتجزیهموردکنندگانمیقراروتحلیل.گرفتبهوآبیامنیتبازیگرانبینروابطتحلیلمنظور

(هاهیشرکاوتعارضات،اقدامات،اهدافوتوصسیاترمشدهازروشتحلیلمکتور)هابرمتغیرهایشناساییهریکازآنریتأث
،منظوراینبرای.شدبهااستفادهکلیدیمتغیرهای،بازیگرانبتداپیشینمطالعاتمرورومتخصصاننظربراساسوکیفیروش

شدندشناساییبازیگرپرسشنامهدوقالبدرو-هدفوبازیگرمتغیراینجادر(-بازیگر)بهمجزاوسطتطورموردمتخصصان
کنندگانخواستهشدتاشدتتأثیرهربازیگرهایمقایسهزوجیازمشارکتمقایسهزوجیقرارگرفتند.درهریکازپرسشنامه

ریواقعدرستونتأثگریبربازفیواقعدرردگریعددصفراگربازترتیببربازیگردیگرراباعددیصحیحبینصفرتاچهار)به
گریدواگربازعددکند،جادیایواقعدرستونتداخلکمگریبرکاربازتواندیمفیواقعدرردگریاگرباز1عددندارد،ینفوذای

بردراهتواندیمفیواقعدرردگریاگرباز3عددکند،دیتهدایواقعدرستونرامختلگریبازاستیستواندیمفیواقعدررد
واقعگریووجودبازیهستتواندیمفیواقعدرردگریچهاراگربازعددودرنهایتکنددیتهدایواقعدرستونرامختلگریباز
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سازدمتأثرراستوندرکند(یاحذفرااونمودهارزیابیبینعددیبراساسنیزرامتغیرهربربازیگرهراثرگذاریمیزان4و-
به4تا(+از4ترتیب-برایتاداردمربوطهمتغیربرناهمسووزیادبسیارتأثیریبازیگرکهزمانی4زمانیبرای+بازیگرکه
کمکدراینبخشبهشدهیآورجمعیبسیارزیاداماهمسوبرمتغیرمربوطهدارد(مشخصنمایند.درنهایت،اطلاعاتریتأث
 وتحلیلشد.افزارمکتورتجزیهنرم

ا مجموعیدر یباز11نمطالعهدر امنیدیلکگر موضوع پیشینهیتآبیدر توجهبه متخصصانپژوهشبا نظر و
اند.شدهی(معرف1درجدول)هاآنگرانونمادینبازیهاکشدندییایشناسامنطقه


Table 1. List of Key Actors for Water Security in Mazandaran Province Based on Literature Review and Expert Opinions 
Series Actors Symbol 

1 Regional Water Organization RWO 
2 Agricultural Jihad AG 
3 Rice Research Institute RRI 
4 Department of Environment DE 
5 Farmers' Cooperatives FC 
6 Community Based Organizations CBO 
7 Water Distributor Organizations WDO 
8 Rural Water and Wastewater Company RWC 
9 Village Islamic Council VIC 

10 Farmer FAR 
11 Planning and Budget Organization PBO 

 

همچنینا توجهبهپیشینهیدیلکریمتغ11نمطالعهیدر بایهبهنحوکایونظرمتخصصانمنطقهپژوهشبا
یتآبیدرمسئلهامنیبهنحوساییشدند.هریکازاینمتغیرها(شنا2زبهشرحجدول)یدرارتباطهستند،نیتآبیامن

.لهستندیدراستانمازندراندخ
Table 2. List of Key Variables for Water Security in Mazandaran Province Based on Literature Review and Expert 

Opinions 
Series Variables Symbol 

1 New Irrigation Systems NIS 

2 Zoning of Agricultural Lands ZAL 

3 Good Agricultural Practices Management GAPM 

4 Agricultural Land Area ALA 

5 Water Resources Volume Diversity WRVD 

6 Good Agricultural Water Governance GAWG 

7 Villagers Environmental Knowledge Literacy VEKL 

8 Precipitation Changes due to Climate change PCC 

9 Evapotranspiration due to Global Warming EGW 

10 Risk management of Ecological Hazards and Climate Change REH 

11 Resilience of Farmers to Climate change RFC 



 نتایج و بحث. 3

 ی پاسخگویانا حرفهی فردی و ها یژگیو. 1. 3

شاملتحقیقآماری16جامعهدخبرهمتخصصانازکشاورزینفرآبمدیریتراستبودهکشاورزیمدیریتواستان
کشاورزیجهادمدیریتواستانکشاورزیجهادسازمانترویج بخشاجرایی)بخشآبوخاکو از کههشتنفر

ترویجوآموزشگروهوهشتنفرازبخشتحقیقاتیودانشگاهی)اساتیدگروهمهندسیآبواستادان(هاشهرستان
طبیعیمنابعوکشاورزیعلومدانشگاهکشاورزیاقتصادوبهکشاورزی)ساریمیانگین صورتهدفمندانتخابشدند.

 حدود پاسخگویان 42سنی حدود و رشته25/81سال در تخصصی دکتری مدرکتحصیلی با پاسخگویان درصد
تنهاوبودندمربوطه5/12کشاورزیودکتریدانشجوی25/6درصدداشتهارشدکارشناسیمدرکدرصد.اند
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 نیت آبی کشاورزیشناسایی بازیگران کلیدی ام. 2. 3

 مجموع در اینمطالعه 12در کلیدیو با11بازیگر توجه امنیتآبیبا موضوع کلیدیدر نظرمتغیر پژوهشو پیشینه
شدهییشناساهریکازمتغیرهایریتأثمنظوربررسیروابطبینبازیگرانامنیتآبیوایشناساییشدند.بهمتخصصانمنطقه

تحقق بازتیمأموردر )هر مکتور روشتحلیل از امنیتآبی زمینه در اهدافوسیماتریگر اقدامات، تعارضات، و شرکا
گردد.هاارائهمی)استفادهشدکهدرادامهخروجیتحلیلهاهیتوص

حاصلجمعسینماتریا (:MDII) گرانیباز میرمستقیو غ میمستق یریو اثرپذ یاثرگذار سیماتر -الف

است.kگریبازواسطهبهjبرiگریبازمیرمستقیومجموعاثراتغjبرiگریبازمیاثراتمستق
(MDII)ij = (MDI)ij + Σk Min ((MDI)ij, (MDI)ik) 


گرواقعدریفبربازیگرواقعدرردیمبازیرمستقیموغیمستقیزاناثرگذاریانگرمیسبیماتریهارواقعدرخانهیمقاد

گرانواقعیبازیفبرتمامیگرواقعدرآنردیبازیمجموعاثرگذاردهندهنشان(Ii) فیرهرردیستوناستوجمعمقاد
(ستونهرجمعوبودهستوندرDiن صورتبهگرانیربازیگرواقعدرآنستونازسایبازیریانگرمجموعاثرپذیزبی(

(PBO)یزیروبرنامهتیریسازمانمدیتآبیگردربحثامنینبازیناساساثرگذارتریماست.برایرمستقیاغیمیمستق
وکماستبازیگذارتراثرنینیگرزروستاشفاضلابوآبییرکت(RWC).هماستاثرپذچنین،بازیرتریینشاورزانکگر

(FAR)کمویرتریپذاثرمدنتیریسازمانبرنامهویزیر(PBO).است
Table 3. Matrix of Direct and Indirect Influence of Actors and Competitiveness Vector 

MDII RWO AG RRI DE FC CBO WDO RWC VIC FAR PBO Ii Ri 

RWO 11 12 8 7 11 6 11 11 10 16 6 98 1.24 

AG 11 11 8 7 11 5 11 10 10 15 6 94 1.14 

RRI 8 8 5 6 8 6 7 8 9 9 4 73 0.98 

DE 8 8 5 5 7 6 7 8 7 8 4 68 0.9 

FC 9 9 6 6 8 5 9 8 9 10 4 75 0.86 

CBO 8 8 6 5 7 6 6 8 8 8 5 69 0.96 
WDO 12 12 8 8 11 6 12 11 11 14 6 99 1.3 

RWC 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 1 43 0.33 

VIC 7 7 5 4 7 5 6 8 8 8 4 61 0.6 
FAR 9 9 5 6 9 4 9 9 8 11 5 73 0.68 

PBO 13 14 10 9 9 7 11 12 10 15 6 110 2.01 
Di 90 92 65 62 85 54 82 93 87 108 45 863  



 (میرمستقیو غ میمستق یریو اثرپذ یاثرگذار سی)براساس ماتر گرانیباز یریپذ رقابت بردار -ب

(MDII:)نرمافزارMactorکیازایعددبهشاخصنامRiجدولآخرستون(3)یبرانشانرقابتدادنیریپذبازگریهربا

تراست.هرچهیرقابتگریبازکیترباشد،عددبزرگنی.هرچهاکندیآناستفادهممیمستقیریواثرپذیدرنظرگرفتناثرگذار
ترازیکترخواهدبود.مقادیربیشفیوواکنشآنضعیریامااثرپذشود،یترمبیشزیآننیباشد،اثرگذارتریرقابتیگریباز

ایننشاندرشاخصبیشدهندهمیانگینازتراستبازیگرآنبرایرقابتیشاخصبودنبازیگراساساینبر.مدتیریسازمان
برنامه PBOی)زیرو رقابت( سهبازیگر و موضوعامنیتآبیبوده در (WDOبرانهایآبتشکلپذیرترینبازیگر ،)شرکت

و(RWOایاستانسهامیآبمنطقه )کشاورزی موقعیترقابت(AGاستانجهاد از بازیگریهستندکه سه نیز )پذیری
بالاترینسبتبهدیگربازیگرانبرخوردارهستند.

هرزوجیبرامیرمستقیوغمیخالصاثراتمستقاسی:مق(4جدول)(NSاثرات خالص ) اسیمق سیماتر -پ

گریدمیرمستقیوغمیمستقریتحتتأثگری.هربازکندیمیریگرااندازهمیرمستقیوغمیاثراتمستقنیفاصلهبگر،یباز
گریمثبت)علامت)+باشد،بازاسی.اگرمقدهدیرانشانمگرانیازبازکیخالصهرریتأثاسیمقنیاست.اگرانیباز
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(باشد،بهمفهوم-)یکهمنفیداردوزمانسیماتریهاستونگرانیبربازیتربیشمیرمستقیوغمیمستقریتأثفیرد
ی(.راثرپذیمقدار-ی=مقداراثرگذاریاثرگذارخالص)استیریاثرپذ

 
Table 4. Net Effects Scale Matrix" (NS) 

NS RWO AG RRI DE FC CBO WDO RWC VIC FAR PBO Sum 

RWO  1 0 -1 2 -2 -1 6 3 7 -7 8 
AG -1  0 -1 2 -3 -1 5 3 6 -8 2 
RRI 0 0  1 2 0 -1 4 4 4 -6 8 
DE 1 1 -1  1 1 -1 4 3 2 -5 6 
FC -2 -2 -2 -1  -2 -2 3 2 1 -5 -10 
CBO 2 3 0 -1 2  0 4 3 4 -2 15 
WDO 1 1 1 1 2 0  6 5 5 -5 17 
RWC -6 -5 -4 -4 -3 -4 -6  -3 -4 -11 -50 
VIC -3 -3 -4 -3 -2 -3 -5 3  0 -6 -26 
FAR -7 -6 -4 -2 -1 -4 -5 4 0  -10 -35 
PBO 7 8 6 5 5 2 5 11 6 10  65 


براساس(3جدولبازیگرانمیاناز)رگذاریتأثنیزبازیگرچهاروبودهاثرگذاربازیگرانسایربربازیگرهفتآبیامنیتبر

(RWO،)ییشرکتآبوفاضلابروستاترعبارتندازترتیباثرپذیریبیشاثرپذیرهستند.بازیگراناثرپذیرازسایربازیگرانبه
هایاینجدول(.خانهFC)کشاورزانیهایتعاونتیدرنها(وVIC)روستایاسلامهایوشوراهایاریده(FAR،)کشاورزان

عنواندهد.برایناساسبهنیزوضعیتاثرگذارییااثرپذیریهربازیگرواقعدرردیفازبازیگرواقعدرستونرانشانمی
رونمونهفاضلابوآبستاشرکت(ییRWOبیش)ومدیریتسازمانازرااثرپذیریبرنامهترینزیر(یPBOمقداربا()11-)

بردهایکاربردیدارد.تربرایارائهراهداشتهاستوبرهیچبازیگریاثرگذارنیستکهاینخودجایتفکربیش

نیا(:MMDII) گرانیباز میرمستقیو غ میمستق یریو اثرپذ یحداکثر اثرگذار سیماتر -ت

داشتهباشد،یگریبردمیرمستقیغایمیمستقطوربهتواندیمگریبازکیکهیریحداکثرسطحتأثنییتعیبراسیماتر
نترودیمکاربه دو ومیمستقریحداکثردرجهتأث-الفعبارتاستازMMDIIسیحاصلازمحاسبهماتریاصلجهی.
میمستقیحداکثردرجهوابستگ-بوشودیمحاسبهمهافیحاصلجمعردقیکهازطر(IMAXi)گریهربازمیرمستقیغ

.شودیهامحاسبهمحاصلجمعستونقیکهازطر(DMAXi)گریهربازمیرمستقیوغ
 

Table 5. Matrix of Maximum Direct and Indirect Influence of Actors (MMDII) 
MMDII RWO AG RRI DE FC CBO WDO RWC VIC FAR PBO IMAXi 

RWO 0 3 3 2 3 2 3 2 2 3 1 24 
AG 2 0 3 2 3 1 2 2 2 3 1 21 
RRI 1 1 0 1 2 1 2 1 2 2 1 14 
DE 1 1 1 0 1 2 1 1 1 1 1 11 
FC 2 2 1 1 0 1 2 1 2 2 1 15 
CBO 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 10 
WDO 2 2 2 2 2 1 0 2 2 2 1 18 
RWC 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 10 
VIC 1 1 1 1 2 1 2 2 0 2 1 14 
FAR 2 2 1 1 3 1 2 2 2 0 1 17 
PBO 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 0 25 
DMAXi 16 17 17 14 20 13 19 16 17 20 10 179 

 

(سیماتربراساس اثرگذارکحدا(5جدول امنیبازیثر موضوع در آبیگران مدیت سازمان به ویریمربوط ت
اثرگذار(PBOی)زیربرنامه آن25یثرکحدایبا پساز (RWOاستانیاآبمنطقهیشرکتسهامو اثرگذار( یبا
ست.ها(آنFC)هایوتعاون(FAR)شاورزانکزمربوطبهیمنیرمستقیموغیمستقیثروابستگکاست.حدا24یثرکحدا

یهالیتور،تحلکمافزارنرممربوطبهیهالیگرازتحلیگران،بخشمهمدیلبازیمربوطبهتحلیهایگذشتهازخروج
افزارپرداختهشدهاست.نبخشازنرمیایهایرها(است.درادامهبهخروجینجامتغیاهداف)درا-گرانیمرتبطباباز
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هااینماتریس(:MAO) متغیرهانسبت به  گرانیباز تیموقع ، دوم و سوممرتبه اول سیماتر -ث

(وموضعتفاوتیباییخنثد،ی)محتمل،بعریمتغباتوجهبههرگریهربازتیظرفرها،یمتغنسبتبهگرانیبازتیموقع
انیازم.دندهیوممتنعدرهرستون(رانشانمیمختلف)جمعمواضعمثبت،منفیرهایمتغگرانمختلفنسبتبهیباز
ماتریا ماترسین )یها سوم مرتبه موزون 3MAOس بازبراساسهک( هر نظر پارامتر یسه گر هر مورد ر،یمتغدر

وضعرهایمتغمراتبسلسله بیو رقابت بازیت موقعین بازیگران، هر یت هر در مشخصمریمتغگر دقتندکیرا از ،
تریبیش ادامه در لذا بوده، تحلتنهابرخوردار نتایبه یل ماتریابراساسج 6)جدولسین شد( خواهد پرداخته نیا.
حاصلیماتر ماترس (تیموقعسیضرب دوم مرتبه رقابت2MAOموزون بردار در )یریپذگریبازاثرات )حاصل
ij = Ri* × (2MA2)ij.(3MAO)عنی:.یاستRi*)هاآنمیرمستقیغ

توافقآنبازییاعدادمثبتدرهرخانهبهمفهومهمراه رخاصاست.یگراندرخصوصآنمتغیربازیگرباسایا
)مانندنصبکنتورهوشمند(یاریآبنینویهایوفناورستمیتوسعهسرینظییرهایدرخصوصمتغیشاورزکجهادمثلاً

(NISو)پهنهیبندیاراضیکشاورزتبنییویالگوپهنههرمناسبکشت(ZAL)سایبامورددروداردتوافقبازیگرانر
ستونآخرمجموعدرجهتوافقهرتوافقندارد.(PCC)یمیراتاقلییوقوعتغواسطهبهیاهشنزولاتجوکرینظیریمتغ
متغیباز خصوصهمه در نشانمیگر را یرها ایمقادبراساسدهد. یر جهاد توافقیشاورزکنستون، درجه (8/29)با

(9/6)ییتآبوفاضلابروستاکزمتعلقبهشرینآننتریکممختلفداراستویرهایندرجهتوافقرادرمتغتریبیش
ناساسیرهااست.برایازمتغیکگراندرخصوصهرینبازیزانتوافقبیمبازگوکنندهزیهاناست.درصدتوافقستون

(GAPMنهعملیاتمناسبمزرعهیمدیریتبه توافقبینبازیگراندرخصوصمتغیرینترکم ینتوافقدرتربیشو(
است.(PCC)یمیراتاقلییوقوعتغواسطهبهینزولاتجواهشکریخصوصمتغ


Table 6. First, Second, and Third Order Matrix of Actors' Position Relative to Variables (MAO) 

3MAO NIS ZAL GAPM ALA WRVD GAWG VEKL PCC EGW REH RFC Mobilisation 

RWO 3.7 2.5 0 -3.7 1.2 2.5 2.5 -4.9 -2.5 1.2 0 24.7 

AG 4.6 3.4 3.4 1.1 1.1 2.3 3.4 -3.4 -2.3 2.3 2.3 29.8 

RRI 0 1 2 -1 2 1 1 2 2 1 0 12.8 

DE 2.7 1.8 0.9 -2.7 2.7 2.7 1.8 -3.6 -2.7 0.9 0.9 23.4 

FC 0.9 0.9 0.9 1.7 0.9 0.9 1.7 -1.7 0 0.9 -0.9 11.1 

CBO 0 0 0 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1 1 -1 12.5 

WDO 3.9 1.3 1.3 -2.6 2.6 1.3 1.3 -5.2 -3.9 2.6 2.6 28.6 

RWC 0.7 0.7 0 -1 0.7 0.3 0.3 -1.3 -1.3 0.3 0.3 6.9 

VIC 0 1.2 0 0 1.2 0.6 0.6 -1.8 -1.2 0.6 1.8 8.9 

FAR 2 2 2 0.7 2 2 1.4 -2.7 -2 1.4 2 20.5 

PBO -4 4 0 -6 4 4 2 0 0 2 2 28.2 

Total 

Agreement 18.4 18.8 10.5 5.5 20.3 19.5 17.9 3.9 2.9 14.1 12  

Total 
Disagreement 

-4 0 0 -17 0 0 0 -24.7 -15.9 0 -1.8  

Agreement 

Percentage 
22.5 18.8 10.5 22.5 20.3 19.5 17.9 28.6 18.8 14.1 13.8  


بارهارایازمتغیکزانتوافقوعدمتوافقحولهریاستمآمدهدستبهسفوقیماتربراساسهکزی(ن1ل)کش
وصمتغیرهایدخیلدرامنیتزانتوافقدرخصینمتریبیشگرددیهملاحظهمکگونهسهنمودهاست.همانیمقاهم
(GAWG)توحکمرانیخوبآبکشاورزییریمد(WRVD)یزانوتنوعمنابعآبیمیرهایمربوطبهمتغترتیببهآبی
پهنهوپهنههرمناسبکشتالگویتبیینوکشاورزیاراضیبندی(ZAL)، فناوریوسیستمتوسعهآبیارینوینهای

هوشمند( کنتور نصب (NIS)مانند و زیست( سواد دانشو روستاییانسطح (VEKLمحیطی است. )جهاد سازمان
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تشکل هایآبکشاورزی، برنامهبران، مدیریتو ریزیسازمان آبمنطقه، استانشرکتسهامی اولویتترتیببهای
رخاصیدارند.یگراندرخصوصمتغیبازریتوافقبالاتریباسا



 
Figure 1. Comparison of Agreement and Disagreement Among Actors Regarding Each Variable Involved in Water 

Security 



براساسماتریسسیماترنیا(:3CAA) متغیرهانسبت به  گرانیمرتبه سوم همگرایی باز سیماتر -ج

3MAOمحاسبهشدهنشانودهندهمشترکموضعهمگرایییابازازجفتگرانیهربهرهایمتغنسبتبراساسموضع
است.تربیشییبهمفهومشدتهمگراتربزرگشاناست.عددیایریپذورقابتریمتغنسبتبههرهاآن


Table 7. Third Order Convergence Matrix of Actors Relative to Variables (3CAA) 

3CAA RWO AG RRI DE FC CBO WDO RWC VIC FAR PBO 

RWO 0 22 10.2 23.2 13.1 7.1 24.7 15.6 12.2 18.4 17.9 

AG 22 0 11.9 24.6 17.7 9.5 27.3 15.5 14.8 25.1 16.5 

RRI 10.2 11.9 0 11.2 6.9 9.2 10.9 5.1 5 9.4 14.5 

DE 23.2 24.6 11.2 0 12.8 7.4 26 14.7 13 20.2 18.8 

FC 13.1 17.7 6.9 12.8 0 8.2 14 6 6.4 13.3 10.6 

CBO 7.1 9.5 9.2 7.4 8.2 0 7.3 4.2 4.9 8.1 9.4 

WDO 24.7 27.3 10.9 26 14 7.3 0 17.1 14.9 22.9 19.2 

RWC 15.6 15.5 5.1 14.7 6 4.2 17.1 0 7.1 11.8 13.9 

VIC 12.2 14.8 5 13 6.4 4.9 14.9 7.1 0 12.3 12 

FAR 18.4 25.1 9.4 20.2 13.3 8.1 22.9 11.8 12.3 0 14.5 

PBO 17.9 16.5 14.5 18.8 10.6 9.4 19.2 13.9 12 14.5 0 

Sum of Convergencies 164.4 184.9 94.4 171.9 109.2 75.3 184.2 111 102.6 156 147.4 


جدول(ماتریساینبیش7براساس)کشاورزیجهادبازیگردومیانموردمطالعهمتغیرهایخصوصدرهمگراییترین

(AGو )تشکلآبهایرانب(WDOهمگراییمیزان با )3/27کم بازیگرو بیندو شورایترینهمگرایینیز دهیاریو
(روستااسلامیVIC)برنجتحقیقاتمؤسسهو(RRI)مقداوباکشاورزیجهادبازیگردوبینبالاهمگرایی.داردوجودپنجر

ترینسبتبهسایربازیگرانسویبیشبهاینمفهوماستکهایندوبازیگردارایاهدافمشترکوهمرانبهایآبتشکل
ترباکمکوتسهیلگریجهادکشاورزیبوده،برایبرانبیشهایآبهستند.اینهمگراییبدانجهتاستکهایجادتشکل

ویژهبخشترویجوآموزشکشاورزینیازهایجهادکشاورزیوبهکمکوحمایتهایخودبهموفقیتوادامهمؤثرفعالیت
دهد.هادرخصوصمتغیرهایموردمطالعهرانشانمی(نیزنمودارپراکنشبازیگرانبراساسمیزانهمگراییآن2کل)دارد.ش
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همنزدیک به بازیگران اینشکلهرچه همگراییبیشدر وجود مفهوم به باشند میانآنتر خصوصمتغیرهایتر در ها
داشتهوباهمتریهمگراییبیش(AG)وجهادکشاورزی(FAR)رزانگردد،کشاوطورکهملاحظهمیموردمطالعهاست.همان

نیزنسبتبهسایر(DE)زیستسازمانمحیطو(WDO)برانهایآبتشکل(RWO)،ایاستانشرکتسهامیآبمنطقه
ترینسبتبهسایرینبرخوردارهستند.بازیگرانبایکدیگرهمگراترهستند.سایربازیگرانازهمگراییکم

 

 
Figure 2. Convergence Map of Actors Based on Third Order Matrix 



براساسسیماترنیا(:3DAAنسبت به اهداف ) گرانیمرتبه سوم واگرایی موزون باز سیماتر -چ

یوقتگرانیهرجفتازبازنیموزونبییزانشدتواگرایمییسهمگرایبرخلافماتروشدهمحاسبه3MAOسیماتر
ترقابتیاهدافووضعمراتبسلسلهگردرموردهرهدف،یسهپارامترنظرهربازبراساسستراینجهتهاهمآننظر
است.تربیشییبهمفهومواگراتربزرگند.عددکیگران،مشخصمینبازیب


Table 8. Third Order Convergences Matrix of Actors Relative to Variables (3CAA) 

3CAA RWO AG RRI DE FC CBO WDO RWC VIC FAR PBO 

RWO 0 2.4 5.7 0 2.7 8 0 0 0 2.2 3.9 

AG 2.4 0 5.9 1.9 1.6 5.9 1.9 1.1 0 0 7.9 

RRI 5.7 5.9 0 5.1 3.2 1.5 6.5 3.3 3.5 5.2 0 

DE 0 1.9 5.1 0 3.1 7.8 0 0 0 1.7 3.4 

FC 2.7 1.6 3.2 3.1 0 1.8 3.9 1.9 1.3 1.5 7.8 

CBO 8 5.9 1.5 7.8 1.8 0 10 4.9 4.3 5.3 5.5 

WDO 0 1.9 6.5 0 3.9 10 0 0 0 1.6 4 

RWC 0 1.1 3.3 0 1.9 4.9 0 0 0 0.8 2.3 

VIC 0 0 3.5 0 1.3 4.3 0 0 0 0 0 

FAR 2.2 0 5.2 1.7 1.5 5.3 1.6 0.8 0 0 6.4 

PBO 3.9 7.9 0 3.4 7.8 5.5 4 2.3 0 6.4 0 

Number of Divergenciec 24.9 28.6 39.7 23 28.7 55 27.9 14.3 9.1 24.7 41.1 


بیش8)جدولسینماتریابراساس ،)ییواگراترین(مقدار 8حدود ایشرکتسهامیآبمنطقهگریبازدونیب(

(استانRWO)سازمان شکل((CBO) محیطی(هایزیست)سمننهادهایمردمو دارد. پرایز(3وجود نمودار نشکر
واگرایمعبراساسگرانیباز آنانیمییار برنامهست.ها زیرسازمانمدیریتو تحقیقاتبرنجؤمیو مجموعسسه در

تیاولوواگراییتوافقنتیجهدر.دارندراکمبالادارند.تربازیگرانسایربای
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مختلفنسبتبههممواضعیرهایمتغتواننددرخصوصیمگریدوباز:گرانیشاخص دوسوگرایی باز -ح

چنیهمگرابه.باشندداشتهواگراحالتیاینییدوسوگرامیگفتهااگر.بازیشوددوباینشوندمتحدبخواهندرویگربرید
متمر کاهدافهمگرا را مقدارنزدکزشدهواهدافواگرا دوصفربهیشدییبهمفهومدوسوگرایکبهیکناربگذارند.

عدمییدوسوگرامفهوم.استکش(مقاد4ل)ایبازیرخصوصدرراشاخصینموردمطالعهگرانمینشان.دهد


 
Figure 3. Map of Actors Convergences Based on Third Order Matrix 

 
Figure 4. Histogram of Actors’ Ambivalance 


شیابراساس کن بازیگربیشل دو به مربوط دوسوگرایی (CBO)(8/0ترین و )(RRI)(6/0م لذای( ،باشد.

ییرهایمتغیدبررویگربایندوبازیاژهیوبه،شودوفصلحلدراستانمازندرانیتآبیقراراستمسئلهامنکهیدرصورت
اهمسوترهستند.یداشتهتریبیشییگرانهمگرایربازیباساهاآنهدرخصوصکندیزنماکتمر



(5)کمکایننقشهبازیگرانبهچهاردستهاصلیمطابقشکلبه:بازیگران اثرپذیرینقشه اثرگذاری و  -خ

گردد،درخصوصاینگونهکهملاحظهمیهمانغالبودوجانبههستند.گرانیبازگران،یبازنیترمهمشوند.تقسیممی
مطالعه(PBO)برنامهومدیریتسازمانریزیبازیگرسهوغالبتشکلبازیگرآبهایبران(WDO،)آبسهامیشرکت
درخورتوجهومهمهستند.سایرجهینتدرودوجانبه(نیزبازیگرAG)جهادکشاورزیاستان(وRWO)ایاستانمنطقه
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متغیرهای بر اثرگذاری برای قدرتی منزویکه یا و مغلوبهستند بازیگر یا درنتموردمطالعهبازیگران مسئلهیو جه
موردنظر سهمتغیریهستندکهدرمحیطمغلوبقرارهایکشاورزاناگرچهتعاونیندارند. دهیاریوشورا کشاورزان، ،
.اندواهمیتآندرراستایامنیتآبیدرخورتوجهاستگرفته


 
Figure 5. Influences and Dependences Map Between Actors 



یرهایمتغبهگرانیهرکدامازبازشیگراایلیتمادهندهنقشهنشاننیا:متغیرهانقشه رابطه بازیگران و  -د

گرانبهیابازیگریدامبازکهکننمودییتوانتعیم(6)شکلننقشهیابراساس،گریعبارتدبهمختلفمورداشارهاست.
متغک یدام گرایمتغایر بیشبیششیرها آن از درنتیجه و داشته میتری اثر بهتر مؤسسهپذیرند. بازیگر مثال عنوان

برنجتحقیقات(RRI)نزدیکمتغیربهبازیگرترین(EGW)ویال.آخرکشاورزیجهادونزدیککشاورزانتربازیگرانین
بهبهمزرعهیمدیریتمناسبعملیاتنه(GAPM).است




Figure 6. Map of Actors / Variables Relationship 

 غالببازیگر   دوجانبه)وابسته(بازیگر
 
 
 

 (منزویمستقل)بازیگر    مغلوببازیگر
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 ی و پیشنهادهاریگ جهینت. 4
مدیریتآبوامنیتآبیاستانموفقیتبرنامهدرهاآنمهمجایگاهنوتحلیلبازیگراشناختباهدفحاضرپژوهش

اجراییراعملیاتیریزیبرنامهمازندرانانجامشدکه تأکیدباو انرژیبرایامنیتبر پیوندآبو بخشکشاورزیو
نماید.غذاییتبیینبراساسسیماترنتایجیاثرگذاراثرپذ غمیمستقیریو بحثامنگرانیبازمیرمستقیو یتآبیدر

بازیگرمداثرگذارترینتیریسازمانبرنامهوزیروکمیبازیگذارتراثرشینروستاگرفاضلابوآبرکت.استبراساسیی
بودهویتآبیگردرموضوعامنینبازیرتریپذیرقابتزیروبرنامهتیریسازمانمدگریباز،گرانیبازیریپذرقابتبردار

باز یسه برانآبهایتشکلگر کشاورزیاستاننوایاستاشرکتسهامیآبمنطقه، موقعیترقابتجهاد پذیریاز
نتیجهبالاترینسبتبهدیگربازیگرانبرخوردارهستند.  بازیگرغالبوسهبازیگرریزیسازمانمدیریتوبرنامهدر

)وابسته(ودرنتیجهدوجانبهنیزبازیگرجهادکشاورزیاستانوایاستانشرکتسهامیآبمنطقه،برانهایآبتشکل
(بهنقش2015)Talebian et al.(و2022)Abbasi Rostami et al.هایمختلفازدرخورتوجهومهمهستند.پژوهش

گذاریوتأمیندلیلماهیتسیاستاند.دربحثامنیتآبیبهیدرمدیریتآبتأکیدکردهزیروبرنامهتیریسازمانمد
نقشآبمنابعمدیریتبرایمالیمنابعسازمانوبرنامهمدیریتریزیتجهیزاتواعتباراتتأمینکهچرا،استکلیدی

 پژوهشیریتآبمیمشکلاتمدنیترمهمیکیاز با همگام نقشZakeri Mahabadi et al.(2023باشد. )سازمان
یکهازاتعلاخبگاناجراییبهجهتاطنتر،بیششناختهشدهوجامعهافرادترتوسطکمدرمدیریتآببودجهوامهنبر

درباشند.درتأثیربرمسئلهآبآگاهمیبودجهوامهندازموقعیتسازمانبرنهادارفرایندتخصیصاعتباروبودجهبهطرح
ترایناینیزهمکاریوتوافقبیشریزیاستانوشرکتسهامیآبمنطقهراستایهمگراییسازمانمدیریتوبرنامه

بازیگر توافقنامه دو تهیه وعمرانیاستانیهایپروژههایدر ارزیابیمستمر و ملی طرحاز بهاعملکرد ریزی،رنامهو
اقداموهماهنگیبرنظارتطرحوپیمانکارانومشاورانانتخابیهاعمرانیمیکشاورزیوآبیمنابعمدیریتدرتواند

نهادیبینمؤثرهمکاریبرنامهومدیریتسازمان،طرفیاز.باشداهدافراستایدرچشمریزیانداز،وسرزمینآمایش
رنامهجامعببردیوتدوینریزیراهتدوینبرنامه وبحرانبرایمخاطراتجامعمدیریتریسکبرنامهملیواستانی،

هایآبیبرامنیتآبیبایستباسایرنهادهاوبازیگرانباتأمینمالیواعتباراجرایپروژهمیسالیسیلوخشکطبیعی
کارگروهمشترکبرایتدوینبرنامهجامعریزیایجادیکشودبانظارتسازمانمدیریتوبرنامهباشد.پیشنهادمیمؤثر
نگربایکدیدگاهسیستمیامابهتفکیکسهناحیهشرق،مرکزوغرباستانباتوجهبهتفاوتشرایطآبیبرایوکل

نفعانمختلفگرانوذیازکنشیجادشبکهمتخصصانآبا مدیریتآبکشاورزیاستانمازندرانتشکیلشودکهبا
بهرهاستانازسیاست مدیرانو گذارانو برانهایآبتشکلبردارانمختلفاز وایاستانشرکتسهامیآبمنطقه،

برایبرنامه کشاورزیزمینه راستاجهاد این در شود. آبیکشاورزیفراهم مدیریتمنابع یکپارچه و ریزیمشارکتی
استانآبیامنیتبرای تغییراتاقلیم تشکیلجلساتبحرانو هماستمرار با ومازندران اندیشیمتخصصانمربوطه

می پیشنهاد نقشمشارکتکشاورزان و بودجهشود و برنامه سازمان در اعتباراتتسریع مالیو تأمینمنابع منابعو
وبرنامهکشاورزیاجرایهایحفاظتبهمربوطخاکوآبدرکشاورزیبخشمطابقمازندراناستانبالادستیاسنادو
 دلیلنقشاستانمازندراندرامنیتغذاییکشوردارایاهمیتاست.کشوربهغذاییسندامنیت

 Ghanian et al.(2022،)Ben-Daoud et al.(2022،)Kolahi et al.(2024،)Saramiهایهمگامباپژوهش     

Foroshani et al.(2022و)Eghbali et al.(2020،استانداری)آبسهامیمنطقهشرکتاستانایکشاورزیجهادو
به کلیدیذیعنوان و اصلی مدیریتنفع قدرت بالاترین آبآب منابع زمینه مسئولیندر سایر و استاندار دارند.

ازوضعیتمنابعآباستانتصمیم هایآنآگاهدربخشکشاورزیوحساسیتویژهبهگیرندهدراستانداریبایدکاملاً
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هایاستانقراروریآبدراستانراجزواولویتهایبهبودشرایطآبوافزایشبهرهلازمازبرنامههایباشندوحمایت
.ذیدهندنفعانزیادقدرتوباحکمرانانازقهرمانانوانرپیشکلیدیتصمنظرازکلیدیمیهایوقوانیناجرایوگیری

منابعآبهااستیس زمینه سوبمیمحهایآبیموفقیتپروژهودر استشوندو یکدیگربهتر تعاملتربیشبا ودر
یبابردراهریزیشوندوبرنامهمیآگاههایآبپروژههاضعفازقوتوطریقارتباطمداومازکهیطوربه.باشندارتباط

طرحاجرای،ثالمعنوانبهشود.شناساییوارزیابیدرونیوبیرونیسیستمباحضورنخبگانومتخصصانآبانجاممی
هالگویکشت با نواحیشرقاستانمازندران نفعذیمکاریدر طوربهآبکشاورزیتأمینانمختلفگرکنشانو

سازمانآبمنطقه کشاورزیو سازوکارهایترغیبیوخاصجهاد حمایتدولتو مشارکتاصلیکشاورزانبا ایو
برونیزبآبرکشتگیاهانکمتأکیدتوانددرتغییرنگرشورفتارکشاورزانبهاجرایطرحالگویکشتبایارانهمی

ذیربطمؤثرباشد.ازطرفیباهماهنگیونظارتنهادهایوبیتناآبیاری کاریدربرنجوتغییرروشکشتمانندخشکه
 انجامکشتدومممهایقانونیجهتکارراهبرایاتخاذ ازبرنجومحصولاتآبینوعیتاز تا تدابیریاندیشیدهشود

بیشآسیبترسفرهبهزیرزمینیهای.شودجلوگیری
شرکتآبوازعبارتندیریاثرپذترتیببهگرانیربازیزسارایگراناثرپذیبازاثراتخالصاسیمقسیماتربراساس

روستا فاضلاب کشاورزانیی، شوراهایاریده، روستایاسلامهایو کشاورزانیهایتعاونو سیماتربراساساست.
اثرگذار اثرپذیحداکثر غمیمستقیریو وابستگکحداگرانیبازمیرمستقیو غیمستقیثر و نیرمستقیم بهیم مربوط ز

ییدراستانرکتآبوفاضلابروستااثرگذاریپایینشاست.برانآبهایکشاورزانوتشکلیهایشاورزان،تعاونک
بهمازندرانعنوانکهچرا،شودبررسیبایدچالشومسئلهروستاشیکفاضلابوآبرکتآبعرضهمدیریتدریی

اگرچه.داردآبامنیتدرمهمییتعاوننقشهامحیطدرکههستندمتغیریسهشوراودهیاری،کشاورزان،کشاورزانی
قرارگرفتهمغلوباندپژوهشبرخیدر.استتوجهخوردرآبیامنیتراستایدرآناهمیتوهامانندShafiei Sabet and 

Hosein(2021)خدماتکیفیتبینبالاًنسبتاشکافوروستاییفاضلابوآبشرکتانتظاراتمردمروستاییدلیلرا
بهبودکیفیتباکهیدرصورتدرنتیجهاثربخشیواثرپذیریراکاهشدادهاست،اندمندیروستاییاندانستهرضایتعدم

بایدمیدرروستاهاوآببهداشتیبلاسیستمدفعفاضمانندمسئلهروستاییانیهاتوجهبهنظراتوخواستهوخدمات
وبهاثرگذاریافزایشیابد میلانهادشوراهایاسمنسجمباارتباطوهمکاریعنوانیکنهاددولتیدرعرضهآببا

نیازهایهاوخواستهاندیشیونشستباکشاورزانواعلامنیازسنجیازهمبرگزاریجلساتمتعددوهایاریروستاوده
آبیامنیتبهبودبرایمؤثرکشاورزان.باشدمقالزامراستاایندربابرخوردوشربآبباکشتازممانعتمانندرراتی

برایکشاورزانبرداشتمیاضافهپیشنهادوآبشرکتنقشطرفیاز.شودبازچرخانیدرروستاییپسابفاضلابهاو
 مانندصورتبههافاضلابتصفیه بازیگرانی همکاری با آبی منابع مدیریت و کشاورزی در استفاده برای بهداشتی
یعنیجهشتولیدبا1403توجهاست.دراینراستاباتوجهبهشعارسالشوراهایاسلامیقابلاریودهیاریوشهرد

مشارکتذی آبی، موضوعمدیریتمنابع وضعیتنظاممشارکتدر به توجه با لذا نفعانمختلفدارایاهمیتاست،
بیشبهره استانمازندرانکه خردهبرداریکشاورزیدر دارایمالتر درنتیجه و بوده هکتار دو میزاناراضیزیر کبا

سازوکار،هستندسرمایهتعاونمحدودیتیتوسعهیهاآببرانکشاورزانبرایمشارکتآبیمنابعمدیریتدرباهمکاری
آبمنطقه اداره و تعاون اداره کشاورزی، اجهاد شرایط بهبود راستای در توانمندهایکشاورزان برایتجمیع خودی

شود.پیشنهادمی
یابیونیازبهمسئلهدیریپذیمازبازیگرانمختلفاثرنفعذییکعنوانبهترکهبیشایندربعدنقشکشاورزانو

یبرایبهبودارتباطدوسویهبینکشاورزانونهادهایمختلفواثرگذاریزیربرنامهوهاآنجایگاهفعلیتغییرماهیت
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آن مدیریتها در مطابقماتریس، آباستانباشد. کنشریاثرپذمنابع ذییکشاورزاناز نفعانمختلفنشانگرانو
اثرگذارقدرتزیادیکشاورزاناینمنطقهدهدیم پژوهشدر Abdollahzadeh and Sharifzadehیندارندهمگامبا
(2020و)Ebrahimiazarkharan et al.(2019کم)کشاوبهمربوطقدرتوتریناستکشاورزیتولیدکنندگانورزان

وطوربالابهپایینآبکهبهوحکمرانیدیریتمحدازشیتمرکزبنفعانمحلیضعیفاست.روابطمشارکتبینذی
است روستاییان و مشارکتمحلی به توجه بهکهیدرحال.بدون ذیکشاورزان آبکشاورزیباعنوان اصلیدر نفعان

نهادهای تشکلعضویتدر شبکه تعاونیو سازمانهایآبمحلیمانند شوراهایهایمردمبران، عضویتدر و نهاد
جهادسازمانبینبالاهمگراییوپژوهشنتیجهبهتوجه.دارندآبمدیریترفتاراشاعهوترغیبدرمهینقشروستایی

تشکل و آبکشاورزی میهای اهمیتمشارکتکشاورزان ضرورت به نیز باابران کشاورزان مراجعه و ارتباط فزاید.
برایمدیریتتشکل کشاورزان نمایندگان انتخاب و کشاورزی جهاد تعاونیهایآبسازمان و دربران هایروستایی

برنامه برنامهمدیریتو و آبیاریکشاورزیریزیمحلی برنامهمؤثرریزیمشارکتی با آموزشیاست، و هایترویجی
ایفراهمشود،لازمهاینونیزدرسطحمحلیومنطقهیارتباطاتاثربخشبینبخشیوبیننهادیتوانزمینهبرامی

کشاورزان که است این نتیجهیشرکاعنوانبهدیدگاه در شود. جدی توجه انسانی سرمایه و کشاورزی بخش
مشارکت نیز و کشاورزان تابتوانمندسازی افزایش با سازگاریپذیری و آنآوری آبیها امنیت و آب مدیریت در

استکشاورزی به؛همراه محصولاتکشاورزیترغیبکشاورزان ترغیبآنبرایریسکبیمه کشتپذیریو به ها
آوریکشاورزانموردتوجهاست.همگامهاینوینوهوشمنددرراستایتابکارگیریفناوریبروبههایجدیدوکمآبواریته

پژوهشباAzari and Chamani(2023که)متأسفانهکمآبمدیریتدرزناننقشبهبهواستشدهتوجهترحلقهعنوان
بخش در برنامهگذارسیاستمفقوده درحالیریزیمییو باشد، فرهنگیوتوانمندسازیزنانومشارکتزنانکه دیدگاه از

افزای کودکاندر و تشویقاعضایخانواده آبیوآموزشیبرایترغیبو روستاییانوشسواد حفاظتآبدر رفتار بهبود
مدیریتوغذاییامنیتتأمیندرمهمینقشروستاییوشالیکارزنانمازندراناستاندرطرفیاز.استانکارناپذیرکشاورزان

پژوهشباهمگامنتیجهدردارندروستاییومزرعهآبمنابع Nikkhah et al.(2020ذیوبازیگران )نمانندمختلففعان
هایآموزشی،پخشراازطریقبرگزاریکلاسهاواقداماتیبرنامه بایدهامیها،جهادکشاورزی،شوراهاودهیاریشهرداری

.ارائهدهندبهمدیریتمنابعآبیزنانقبرایتشویاندیشیبروشورونشریهترویجی،جلساتهم
توجهاینبابهبازیگتحلیلوضعیتدرکهفاضلابوآبشرکتمانندمختلفبازیگرانتوافقمازندراناستاندرران

دهیاری تعاونیروستایی، کمها، توافق آبی امنیت اهداف خصوص در روستایی پژوهشهای با همگام دارند تری
Sepahvand et al.(2022و )Afrakhteh et al.(2017 ،)Abbasi Rostami et al.(2022و )Kolahi et al.(2024)

اکثرسازمان بین در همکاریضعیف و اطلاعات تبادل پیوند تراکم داشتناهدافمجزاها، دارایواگراییبازیگرانبا
میزانهمگراییآن و برنامههستند در سیاستها ضعیفریزیو آب، دراستاینگذاریمدیریتمنابع باید موضوع

ویاراضیکاربرکپارچهییزیربرنامهیاجراعنوانمثال،دربه.دیقرارگیردتمنابعآبموردتوجهجیریزیمدیربرنامه
نقشآبنهادهاو توجهبه(.Piemontese, 2020; Dogaru, 2013یموردتوجهاست)حاکممحلیشوراها درنتیجهبا

چهرهبابهستقیموچهرهدلیلارتباطمهایروستاییوشرکتآبوفاضلابروستاییبههاوتعاونینقشمهمدهیاری
برنامه لازماستریزیمحلیروستاییانوکشاورزاندر مشارکتمردم، برایمدیریتبهینهآبشربوکشاورزییا

ایومداومبابرگزارینشستوکنفرانسآبوانتخابکشاورزاننمونهونیزتخصیصسوبسیدوزمینهارتباطشبکه
پرداختهزینههایتخفیفیارانهآبوتعرفه یا تسهیمهزینهخریدتجهیزاتآبیاریبهکشاورزانو هایمشارکتییا

 هابرایکشاوزانفراهمشود.هوشمندوآبیاریتحتفشارباکمکتعاونی
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بازیهالیتحل ینبازیزانتوافقبیمبراساساهداف-گرانیمرتبطبا خصوصهر متغیکگراندر نشانیاز رها
زانوتنوعیمیرهایمربوطبهمتغترتیببهیتآبیلدرامنیدخیرهایزانتوافقدرخصوصمتغیمنتریبیشدهدمی

،بندیاراضیکشاورزیوتبیینالگویکشتمناسبهرپهنهپهنه،حکمرانیخوبآبکشاورزیتویریمد،یمنابعآب
محیطیروستاییاندانشوسوادزیستسطحو هاینوینآبیاری)مانندنصبکنتورهوشمند(توسعهسیستموفناوری

ایاستانشرکتسهامیآبمنطقه،ریزیسازمانمدیریتوبرنامهبران،هایآباست.سازمانجهادکشاورزی،تشکل
ایاستانشرکتسهامیآبمنطقهترتیباولویتتوافقبالاتریباسایربازیگراندرخصوصمتغیرهایمربوطهدارند.به

اهدافتوسعهدرفناوریوسیستم)هوشمندکنتورنصبمانند(آبیارینوینهای بندیاراضیکشاورزیوتبیینپهنه،
پهنههرمناسبکشتبیشالگویتوافقبازیگرانسایرباارتباطوتعاملدراصلیکلیدیمتغیردو،بنابراین.داردتری

بازیگرانفناوریهمهوسیستمتوسعهمانند(آبیارینوینهای)هوشمندکنتورنصب،پهنهتبیینوکشاورزیاراضیبندی
پهنه الگویکشتمناسبهر در تبیکشاورزیاراضیبندپهنهاست. پهنهیالگونییو براساسکشتمناسبهر

ناحیههردرآبیبحرانمیزانواستانمختلفنواحیبرنامهپتانسیلضرورتفضاییریزی(برنامهسرزمینآمایشریزی)
برنامهوزیروگیردصورتکشتالگوییونوع شود.همگامباپژوهشکشتهمگامسطحمصرفآبکشاورزیبا

Beithou et al.(2022 در امنیکشتکشاورزیالگوهاریتأث( ستیو توسعه برنامهبهیملاستیآببه یزیرمنظور
باطرحالگویکشتدرنیازآبیمحصولاتموردتوجهاست.اجرایتأمینییغذاامنیتویدربخشکشاورزدارتریپا
کنشذیمکاریه و نفعان مختلفتأمین گران مشارکتآبکشاورزیو امکانکشاورزان است. درکهیطوربهپذیر

توجهبهکشتگیاهانداروییوتنواحیشرقاستانراه وسعهکارهایتغییرنوعکشتمحصول،کشتارقامکمآب،
انتقالسیستمخشکه برنج، کشتگلخانهیکشاورزداتیتولکاریدر به باز مزارع میااز مشارکتیپیشنهاد با شود.

های،کشاورزانوتشکلایاستانشرکتسهامیآبمنطقهریزی،افزابازیگرانمختلفازسازمانمدیریتوبرنامههم
نقشمهمیدرامنیتآبیدارد.بندیاراضیکشاورزیوتبیینالگویکشتمناسبهرپهنهپهنهکشاورزاندرهدف

اولویتبه تولیدمحصولاتاستراتژیکبا نقشامنیتغذاییو برایکشتاولتأمینآبسازمانجهادکشاورزیبا
نمایدونیزبرایمنعکشاورزانبهکشتسوبسید(برایکشاورزاناتخاذمحصول،سازوکارهایقانونیوترغیبی)یارانهو

محصولبهدومویژهآبمصرفپرارقامبذورتوزیعازجلوگیریوبرنجسازوکاردرسازمانهمکاریباقضاییوامنیتی
آبهبهکشاورزانوجلوگیریازایومشارکتمردممحلی)کشاورزان(وهمیاریپلیسآببرایاتخاذحقآبمنطقه
فراهمشود.رمجازیغهایشازحدآبازمنابعزیرزمینیونیزحفرچاهبرداشتبی

 ;Mishra et al., 2021هایمختلف(نگریبرایامنیتآبیبخشکشاورزیاستانمطابقپژوهشبادیدگاهآینده

Balali et al., 2020; Ghoochani et al., 2019;  Behboudi and Ghorbani, 2023)درمشکلاآببحرانبهمربوطت
هوشمندیاریآبیهایستراتژاLi et al.(2024)(و2020)Tzanakakis et al. استهمگامباپژوهشموردتوجهیفناور
مانندنصبکنتورومدیریتآبیاریآبنینویهایوفناورستمیتوسعهسومتنوعییوهواآبطیباشرایسازگاریبرا

هوشمندآبیاریوموردتوجههوشمندگیردبا قراربهتمرکزفناوریبراینوینافتیبازهایاستفادهدوبارهوارتقا،آبیاز
قرارگیرد.باتوجهبهموردتوجهبآتیامنهادریدرزیرساختگذارهیسرماونصبکنتورهوشمندوسبزیهارساختیز

کشاورزیاراضیمقرونخردبودن مشارکتتعاونیآبیاریهاینویننبودناحداثسامانهصرفهبهو هایکشاورزانوبا
اجرایسازیاراضی،یکپارچهوحیسطایزمینهبرایتبرانودهیاریوجهادکشاورزی،شرکتآبمنطقههایآبتشکل

شود.ریفراهممیمیزانتولیدمحصولوراندمانآبیاینوینوهوشمندآبیاریوافزایشهاستمیس
جهتموفقیتبرنامه ها بایدنفعانمختلفذیپایداریمنابعآبو دهنداهدافو تغییر در رویکردشانرا تغییر و
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نیازمندآبمدیریتموجودحمرویکردماجلبصرفیتبالاوآگاهیکنندگانسطحبردنمشکهازولاایشانآبمنابعت
ومدیرانمیانمؤثرارتباطبرقرارینیازمندآگاهیسطحمصرفافزایشکنندگانآب)می)کشاورزانباشد(Elsawah et 

al., 2013, Kolahi et al., 2024سوادودانشسطحافزایشنقش.)ستیزطیمحباروستاییانیاثربخشخدماتارائه
-آموزشی تابترویجی بر کشاورز مزرعه در مدرسه مانند است. مهم بسیار سازگاریکشاورز بخشیآگاهیآوریو
همگانیوبهآموزشآگاهمنظوربهرهوکشاورزانتوانمندسازیوسازیبرداراناجرایآبیباسوادگسترشطرحوسواد

مصرفبهینهمدیریتاصلاحمصرفوفرهنگترویجوتوسعهدرکشاورزانهدفآموزشومشارکتیباطیمحستیز
وتحویلحجمیآببامشارکتنهادایهاینویننصبکنتورهوشمندوآبیاریقطرهآبکشاورزیوپذیرشفناوری

ایاستانوزیستوشرکتآبمنطقهترویجکشاورزیوجهادکشاورزیوحمایتسازمانحفاظتازمحیطتوانمندساز
 Ebrahimiazarkharan etشود.همگامباپژوهشهایمردمنهادپیشنهادمیهاوسازمانهایکشاورزانوتعاونیتشکل

al.(2019)رانبرهمحلیباافرادواجتمباانفوذلاعیسایربهنسبتذیتر،نفعانبهنقشسزاییدرپیوندهایبرقراری
 .کنندبرداراندرسطحمحلیایفامیارتباطیباسایربهره

مستقلدرمحیطمؤسسهتحقیقاتبرنجوزیستسازمانمحیط،محیطی(هایزیستهایمردمنهاد)سمنسازمان
( قرار ترینهمگراییدرخصوصمتغیرهایموردمطالعهمیاندواندکهبراساسماتریسهمگراییبیشگرفتهمنزوی(

ودهیاریوشورایاسلامیروستاترینهمگرایینیزبیندوبازیگرکم وبرانهایآبتشکلبازیگرجهادکشاورزیو
Talebian et al.باجهادکشاورزیمطابقپژوهشکهارتباطکشاورزانمؤسسهتحقیقاتبرنجوجوددارد.باتوجهبهاین

(2015)همگراییبیش.دارندمنطقهتریآبسهامیشرکتای،تشکلآبهایبرانمحیطوسازمانزیستبهنسبتنیز
شرکتسهامیآبترینواگراییبیندوبازیگرسایربازیگرانبایکدیگرهمگراترهستند.براساسماتریسواگرایی،بیش

سازمانمدیریتووجوددارد.براساسمعیارواگراییمحیطی(هایزیستهایمردمنهاد)سمنسازمانوایاستانمنطقه
ریزیبرنامه برنجو تحقیقات مؤسسه واگرایی مجموع بالاتیاولودر دارند. مردمسازمانرا )سمنهای هاینهاد
اند.مطابقپژوهشمنزوی(قرارگرفتهمستقل)درمحیطمؤسسهتحقیقاتبرنجوزیستسازمانمحیط،محیطی(زیست

Zakeri Mahabadi et al.(2023و)Sepahvand et al.(2022سازمانکمرنگحضورونقش)مردمهاینهادبهعنوان
.استاهمیتدارایمنزویبازبازیگردوسوگراییگرانیشاخصمینشانبیشدهددوسوگراییترینبازیگردوبهمربوط

قراراستمسئلهامنیتآبیدراستانمازندرانکهیدرصورتباشد.لذا،میمؤسسهتحقیقاتبرنجهایمردمنهادوسازمان
بهوفصلحل شود دو این خصوصآنگریبازویژه در که نمایند تمرکز متغیرهایی روی بر بازیگرانباید سایر با ها

یهمگراییبیش پژوهشتریداشته با همگام هستند. همسوتر Sepahvand et al.(2022ا وهایمردمسازمان( نهاد
رقابت خصوصی بودهنیرتریناپذبخش کهبازیگران مجزااکثر اند اهداف داشتن با دربازیگران همگرایی میزان

 .Islami andهمگامباپژوهشگذاریمدیریتمنابعآب،نسبتبههمدرسطحضعیفیقرارداردریزیوسیاستبرنامه

Rahimi(2019کمرنگجایگاه)محطیسازمانستیزبهیکمسئلهعنوانوشودبررسیبایددر جایگاهواقعیخودرا
 بر نظارت بازیگرانیطیمحستیزپیامدهای و نهادها سایر بعملیات آب منابع زمینه در آوردهاجرایی بحثدست .

نهادهای به توجه حفظمحیطمشارکتو در نهاد بیشمردم آبباید منابع برایارتباطاثربخشبازیستو شود. تر
صورتهایبینبخشیبهریزیبایدبرنامهای،جهادکشاورزیوکشاورزان،میبازیگرانمختلفمانندسازمانآبمنطقه

باتیمأمورمنسجمبرنامهومدیریتسازمانواستانداری.گیردصورتبهریزییورطکهبرنامههایآببهمدیریتعلت
سازمانیبخش و هماهنگینهادها عدم استبودنو مناسبینرسیده سرانجام  ,(Islami and Rahimiهایمتولیبه

2019.)بیشارتباطزمینهاستبهتر،بنابراینتوافقافزایشبرایترهمگراییوسازمانسنجیمردمهایسمن(نهادهای
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سطحدانشتردراهداففراهمشود.باتوجهبهتوافقبیشزیستکهواگراییبالادارند،سازمانمحیطومحیطی(زیست
سطحدانشوی،لازماستزمینهبرایتوسعهمدیریتوحکمرانیخوبآبکشاورزومحیطیروستاییانوسوادزیست
مشارکتبخشمحیطیروستاییانسوادزیست ومحیطی(هایزیستسمن)نهادمردمایهونیزحکمرانیخوبآببا

هایخصوصی،دولتیوتعاونیفراهمشود.بخشافزاهمزیستوتعاملسازمانمحیط
پژوهشباهمگامChumbula and Massawe(2018و)Bartula et al.(2017)یهماهنگینهادهامهمجنبهیمختلف

یاعضانیدربیسازتیباظرفمحلیوجوامعنیریخونهادمردمبخش،یمحلیهااست.دولتیآبیهاپروژهیداریپایبرا
انجمن یداریتحققپایبرانقشمهمیکنندگانآبمصرفیهاجامعهو پژوهشطورکلبهآبدارند. Esteveیهمگامبا

.ازطرفیمطابقباشدمییاتیحوارتباطاتتعاملاتنیازوریعنوانکاتالبهونقشدولت(نقشدولتدرهماهنگیو2018)
پژوهشMarques et al.(2020)خصوصیبخشیکیآببخشدرمهمسهامدارانبهازعنوانبخشنقشدولتیمکمل

یگسترشونوسازیدسترسشیافزاشده،یزیربرنامهیهایگذارهیمؤثرسرمایاجراقیازطریاست.مشارکتبخشخصوص
بخشبهدانشانتقالدولتیو،بهاهرمعینوانیبرا.استکردهعملآببخشیحکمرانخوبببازآبمشارکتگرانیا

آببهتیمنانینوظهورمرتبطباآب،تضمیباتوجهبهمنافعمتفاوتوفشارهایاست.ترآبگستردهتیامنازینشیپیدیکل
منابعکافدولتیبخشیهاسازمان وبازبخشنیتعاملبیوهماهنگیبرایبا دارد.ازینمرتبط،گرانیها ینسبتیتقوبا

زیستدوستدارمحیطنهادمردمیهاسازمانطورخاص،بهآبیدرحکمراننهادمردمهایدولتیوخصوصیومشارکتبخش
شود.وحکمرانیخوبآبدراستانمازندرانفراهممیمشارکتیبراشرایطایاستانمازندران،آبمنطقهیهاوشرکت


 ر و قدردانی . تشک5
علومکشاورزیومنابعطبیعیساریبرگرفتهازدانشگاهیمعاونتپژوهشیمالوپشتیبانیتیازحمابااستفادهپژوهشنیا

تحقیقاتییلیتحل"طرحامنتیبریآبکشاورزبخشیدرمتغبرتأکیدرهایباجاگاهیوگرانیبازیدیکل"کد01-1402-05با
 .گرددمییتشکروقدردان،نهادمحترمنیاازهمکاریومساعدتلذا.هاستدیبهانجامرس
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